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1. Charakterystyka studiow

Studia pierwszego stopnia (studia licencjackie) trwajg 6 semestrow i odzwierciedlajg naktad pracy wyrazony
za pomocg 184 punktow ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System). Studia te sg
realizowane w formie studiow stacjonarnych albo niestacjonarnych, majg profil praktyczny i konczg sie
uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata.

2. Zakiadane efekty uczenia sie
2.1 Opis efektow uczenia sie

Nizej wskazane efekty uczenia sie obejmujg efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencii
spotecznych wifasciwe dla kierunku studiow, poziomu i profilu ksztatcenia zgodnie z dziedzing nauk i
dyscyplinami, do ktorych zostat przyporzadkowany kierunek studiow z uwzglednieniem rowniez
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia efektow uczenia sig dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U.
2018, poz. 2218).

2.2 Efekty uczenia sig
W tabeli nr 1 zaprezentowano przetozenie efektow kierunkowych na efekty uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji dla kierunku zarzadzanie i odwrotnie.



Tabela nr 1

MATRYCA ODNIESIEN EFEKTOW KIERUNKOWYCH DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KWALIFIKACJI NA POZIOMIE 6 POLSKIEJ RAMY

KWALIFIKACJI DLA KIERUNKU ZARZADZANIE — STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA - PROFIL PRAKTYCZNY
Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Bankowosci w Poznaniu

Kod sktadnika opisu
kisﬁ)udnﬁg?/t/go Po ukoniczeniu studiow pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie absolwent:; et,?,kgggﬁgjzgglr?ﬂi@
Kwalifikacji
WIEDZA zna i rozumie:
istote organizacji i zarzadzania nig, pojecia i zjawiska wystepujgce w procesach zarzadzania i praktyczne zastosowanie tej wiedzy
Z1P_WO01 . " . P6S_WG
w dziatalnosci zawodowe;
Z1P_W02 procesy spoteczne i tendencije ich rozwoju oraz dylematy wspotczesnej cywilizacji zwigzane z zarzgdzaniem organizacja P6S_WK
Z1P_WO03 procesy gospodarcze zachodzgce w otoczeniu organizacji i ich wptyw na nig P6S_WG
Z1P_W4 zachowania podmiotow dziatajgcych w warunkach gospodarki rynkowej, w tym sektora bankowego i powigzanych z nim instytucii P6S_WG
Z1P_W05 podstawowe zasady tworzenia roznych form przedsiebiorczosci oraz uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej Egg—\xﬁ
/Z1P_WO06 metodologie zarzadzania procesowego i projektowego w organizacii i ich praktyczne zastosowanie P6S_WG
/Z1P_WO07 metody i narzedzia wykorzystywane w praktyce biznesu P6S_WG
Z1P_W08 zastosowanie narzedzi i technik komunikacyjnych i marketingowych wewnatrz organizacji i w relacjach z otoczeniem P6S_WG
Z1P_W09 W zaawansowanym stopniu procesy finansowe, rachunkowe i kalkulacyjne w organizaciji i ich praktyczne zastosowanie P6S_WG
Z1P_W10 istote i funkcje zarzadzania kadrami w podmiotach o réznych formach organizacji pracy P6S_WG
/1P_W11 w zaawansowanym stopniu procesy logistyczne i obstugi klienta i ich praktyczne zastosowanie P6S_WG
Z1P_W12 metody projektowania i realizowania badan w réznych obszarach dziatania organizacji i ich zastosowanie w praktyce P6S_WG
zasady interpretaciji tekstu prawnego i przepisow prawa, dotyczace funkcjonowania organizaciji oraz rozréznia podstawowe pojecia
Z1P_W13 . " . . P6S_WK
i zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego
Z1P_W14 zachowania cztiowieka w organizacji oraz zachodzace w nigj relacje spoteczne P6S_WK




Kod sktadnika opisu

Kod efektu o I . . . _ efektéw uczenia sig
Kierunkowego Po ukonczeniu studiow pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie absolwent: W Polskiej Ramie
Kwalifikacji
UMIEJETNOSCI potrafi
dobierac Zrodta informacji potrzebne do zarzadzania organizacja, dokonywac oceny, krytycznej analizy i syntezy tych informacii,
Z1P_U01 . : ) o P6S_UW
w tym dotyczacych norm prawnych i praktyki funkcjonowania biznesu
wybiera¢ i stosowa¢ wiasciwe metody i narzedzia w celu formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow
Z1P_U02 : . : . ) . ) P6S_UW
biznesowych oraz wykonywac zadania w tym zakresie w warunkach nie w petni przewidywalnych
71P_U03 pqdejmowgo decyzje na podstawie analizy procesow oraz zjawisk spotecznych i gospodarczych zachodzacych w organizacji i w P6S_UW
Jej otoczeniu
Z1P_U04 inicjowac dziatalno$¢ gospodarczg P6S_UW
Z1P_U05 wykorzystywac techniki i narzedzia informatyczne oraz technologie komunikacyjne wspierajgce prace managera P6S_UW
/Z1P_U06 przygotowac opracowanie pisemne dotyczgce obszarow praktyki biznesu P6S_UW
Z1P_U07 przygotowac i przedstawic prezentacje dotyczgcg obszarow zarzadzania z wykorzystaniem technik informatycznych P6S_UW
komunikowac sie (min. w zakresie wyrazania opinii i prezentacji stanowiska), dyskutowac i bra¢ udziat w debacie wykorzystujac
/Z1P_U08 : . . P6S_UK
terminologie z zakresu zarzadzania
postugiwac sie ustnie i pisemnie terminologig z obszaru zarzgdzania w przynajmniej jednym jezyku obcym na poziomie B2
Z1P_U09 - ) , P6S_UK
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
Z1P_U10 planowac i organllzoyvac pracg w’rlasna (\{v tyrp W zakresie uczenia sig przez cate zycie) oraz zespotow odpowiadajacych za rozne P6S_UO P6S_UU
procesy w przedsiebiorstwie/innej organizacii
KOMPETENCJE SPOtECZNE jest gotéw do:
/Z1P_KO1 krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci z zakresu praktyki funkcjonowania biznesu P6S_KK
71P_K02 gigg\évr?;;a znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow biznesowych oraz do korzystania w koniecznych przypadkach z PGS KK
Z1P_K03 podejmowania i realizowania zobowigzan biznesowych i spotecznych oraz wspétorganizowania dziatalnosci na rzecz otoczenia P6S_KO
/Z1P_K04 my$lenia i dziatania w sposob przedsighiorczy P6S_KO




Kod sktadnika opisu
leod efekiu Po ukoniczeniu studiow pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie absolwent:; efekiow uczenia sig
ierunkowego w Polskiej Ramie

Kwalifikacji
71P K05 dbatosci o dorobek i tradycje zawodow menedzerskich oraz przestrzegania zasad etyki zawodowej, wymagajac tego takze od P6S KR
— innych —
Objadnienia:
Z efekty uczenia sie dla kierunku zarzgdzanie
W kategoria wiedzy
U kategoria umiejetnosci
K kategoria kompetencji spotecznych
S Kody sktadnikow opisdw efektdw uczenia sie na podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia efektéw uczenia sig dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018, poz. 2218).
1 - studia pierwszego stopnia
P - profil praktyczny
01,02, 03 - numer efektu uczenia sie

Objasnienie kodow:

Charakterystyki drugiego stopnia efektéw uczenia sig¢ dla kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikaciji typowe dla
kwalifikacji uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyzszego i nauki po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4

. Charakterystyki drugiego stopnia efektow uczenia sig dla kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji — profil praktyczny

Kod sktadnika opisu Kategoria charakterystyki elektow uczenia sig: WIEDZA
zZna i rozumie w zaawansowanym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczgce ich metody i teorie wyjasniajgce ztozone zaleznosci
P6S_WG . - . : . .
miedzy nimi, stanowigce podstawowg wiedze 0golng z zakresu dyscyplin naukowych lub artystycznych tworzgcych podstawy teoretyczne oraz
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wybrane zagadnienia z zakresu wiedzy szczegotowej — wtasciwe dla programu studiow, a w przypadku studiow o profilu praktycznym — réwniez
zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej zwigzanej z ich kierunkiem

zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji; podstawowe ekonomiczne, prawne i inne uwarunkowania roznych rodzajow

P6S_WK dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow, w tym podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa

autorskiego; podstawowe zasady tworzenia i rozwoju roznych form przedsiebiorczosci
Kod sktadnika opisu Kategoria charakterystyki elektéw uczenia sig: UMIEJETNOSCI

potrafi wykorzystywac posiadang wiedze — formutowac i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy oraz wykonywac zadania w warunkach
nie w petni przewidywalnych typowe dla dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow przez:

P6S_UW " o , o . L , ,

e wiasciwy dobor zrodet oraz informacji z nich pochodzgcych, dokonywanie oceny, krytycznej analizy i syntezy tych informacji,
e dobor oraz stosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT)

potrafi komunikowac sie z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii;

P6S_UK potrafi brac udziat w debacie — przedstawiac i ocenia¢ rdzne opinie i stanowiska oraz dyskutowac o nich;
potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P6S L0 potrafi planowac i organizowac prace — indywidualng oraz w zespole; wspotdziataC z innymi osobami w ramach prac zespotowych (takze o

— charakterze interdyscyplinarnym)
P6S_UU potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie
Kod sktadnika opisu Kategoria charakterystyki elektéw uczenia sie: KOMPETENCJE SPOLECZNE

jest gotdw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci

P6S_KK jest gotdw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemu
jest gotow do wypetniania zobowigzan spotecznych, wspdtorganizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego

P6S_KO jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego
jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy
jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rdl zawodowych, w tym:

P6S_KR e przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych,

e dbatosci o dorobek i tradycje zawodu




3. Dyscypliny

W tabeli nr 2 zamieszczono zbiorcze informacje o procentowym udziale punktow ECTS dla kazdej z

dyscyplin, do ktorych zostat przyporzagdkowany kierunek studiow,

w liczbie punktow ECTS ogotem.

Tabela nr 2 Dyscypliny oraz punkty ECTS - kierunek zarzadzanie studia pierwszego stopnia

D iinv. do ktorveh i Procentowy udziat liczby punktow
Kierunek yseyp '”Vk. 0 O&VC préypo.r Za0KOWaN0 ket vy catkowitej liczbie punktow
IBrunekK zarzadzanie ECTS — studia pierwszego stopnia

Nauki 0 zarza_ldzanlu i jakosci - 90,66 %

dyscyplina wiodaca
Zarzadzanie
Ekonomia i finanse 9,34 %
4. Przedmioty

4.1 Informacje zbiorcze

W tabeli nr 3 zamieszczono zbiorcze informacje o programie studiow pierwszego stopnia, ktore sg
realizowane w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu, w tym o ich formach; liczbie semestrow
i punktow ECTS koniecznych do uzyskania kwalifikacji, ktore odpowiadajg poziomowi ksztatcenia pierwszego
stopnia; rozliczenie tacznej liczby punktow, ktorg student musi uzyskac w ramach réznego rodzaju zaje¢, w
tym wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych 0s6b prowadzgcych zajecia
i studentdw, z zakresu przedmiotow kierunkowych oraz specjalnosciowych, wiasciwych dla danego kierunku
studiow, zaje¢ o charakterze praktycznym, z jezyka obcego i zaje¢ do wyboru oraz z praktyki zawodowe;.

Tabela nr 3 Grupy przedmiotow — kierunek zarzgdzanie studia pierwszego stopnia

Forma studidw i liczba semestrow

o Stacjonarne — liczba semestrow: VI
Grupy przedmiotow

Niestacjonarne, w tym z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé — liczba semestréw VI

bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych o0sdb
prowadzacych zajecia

godziny ECTS godziny ECTS
GKW SPW GKW SPW GKW SPW GKW SPW

I. Przedmioty kierunkowe 1500 1610 57,6 64,4 721 2329 28,84 93,16
Il. Przedmioty specjalno$ciowe 286 414 11,44 16,56 162 538 6,48 21,52
Ill. Praktyka zawodowa 966 0 34 0 966 0 34 0
RAZEM 2752 2024 103,04 80,96 1849 2867 69,32 114,68
Ogdtem, w tym: 4776 184 4716 184
taczna liczba punktow ECTS, ktorg
student musi uzyska¢ w ramach
zajec prowadzonych 7 103,04 69,32




taczna liczba punktow ECTS, ktorg
student musi uzyska¢ w ramach
zajeé 0 charakterze praktycznym, w 104 104
tym zaje¢  warsztatowych Iub
projektowych

Liczba punktéw ECTS, ktdrg student
musi uzyska¢ w ramach zajg¢ z 10 10
jezyka obcego

Liczba punktéw ECTS, ktéra student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ do 79 79
wyboru

Liczba punktéw ECTS, ktéra student
musi uzyska¢ w ramach praktyk 34 34
zawodowych

4.2 Opis procesu uczenia sig

Studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym moga by¢ realizowane w Wyzszej Szkole Zarzadzania i
Bankowosci w Poznaniu w formach stacjonarnej oraz niestacjonarnej, w tym — z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosc. Proces uczenia sie umozliwia uzyskanie takich samych efektow uczenia
sie w ramach kazdej z tych form studiow.

Studia sg organizowane w ramach semestralnej organizacji procesu dydaktycznego, z wyjgtkiem ich
odbywania w trybie indywidualnym, co wymaga uzyskania zgody dziekana. Okresem zaliczeniowym jest
semestr. Semestr zimowy trwa zwykle od 1 pazdziernika do konca lutego, semestr letni od 1 marca do 30
wrzesnia.

W trakcie studiow istnieje mozliwos¢ zmiany kierunku oraz formy studiow, zaliczania przedmiotow z innych
kierunkow i specjalnosci, a takze realizowania czesci planu studiow w innych uczelniach.

Wyboru specjalnosci, seminarium dyplomowego, warsztatow oraz innych przedmiotow do wyboru dokonuje
sie w semestrze poprzedzajgcym ich rozpoczecie, w terminach okreSlonych w organizacji roku
akademickiego.

Zajecia dydaktyczne moga by¢ prowadzone w formie: wyktadow, cwiczen, projektow, warsztatow, lektoratow
i seminariow.
Osiggnigcie przez studenta zaktadanych efektow uczenia sig w zakresie wiedzy, umiejetnoSci i kompetenc;i

spotecznych stanowi podstawe pozytywniej oceny z danego przedmiotu oraz przydzielania punktow ECTS
zgodnie z Europejskim Systemem Transferu i Akumulacji Punktow.

Uzyskanie 30 punktow ECTS stanowi podstawe zaliczenia pierwszego semestru, uzyskanie 30 punktow ECTS
stanowi podstawe zaliczenia drugiego semestru, uzyskanie 31 punktow ECTS stanowi podstawe zaliczenia
trzeciego semestru, uzyskanie 31punktow ECTS stanowi podstawe zaliczenia czwartego semestru,
uzyskanie 32 punktow ECTS stanowi podstawe zaliczenia pigtego semestru, uzyskanie 30 punktow ECTS
stanowi podstawe zaliczenia Sszostego semestru. Zaliczenie wszystkich semestrow przewidzianych w
programie studiow oraz obrony pracy licencjackiej stanowi podstawe zaliczenia studiow pierwszego stopnia,
uzyskania tytutu zawodowego licencjata oraz kontynuaciji studiow na drugim poziomie, czy tez w ramach
studiow podyplomowych.

Szczegotowe uregulowania dotyczgce procesu uczenia sie sg okreslone w regulaminie studiow.



4.3 0pis sylwetki absolwenta

Absolwent Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu kierunku zarzgdzanie, studiow pierwszego
stopnia o profilu praktycznym, jest przygotowany do petnienia zadan zawodowych w zakresie zarzgdzania w
organizacjach rdznego typu, zarowno publicznych, jak i prywatnych. Posiada kompetencje do wykonywania
zadan zleconych przez przetozonych oraz samodzielnego rozwigzywania zaawansowanych problemow
zarzadczych. Studia na kierunku cechuje ukierunkowanie na praktyke wykonywania zawodu z
poszanowaniem postaw etycznych i szerokich kompetenciji spotecznych. Absolwent przygotowany jest do
pogtebiania wiedzy i umiejetnosci na studiach drugiego stopnia oraz studiach podyplomowych.

Absolwent w szczegolnosci zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote organizacji i zarzgdzania nia,
pojecia i zjawiska wystepujgce w procesach zarzadzania, procesy spoteczne i gospodarcze zachodzgce wokot
organizacji i tendencje ich rozwoju, zachowania podmiotow dziatajgcych w warunkach gospodarki rynkowej
i uwarunkowania prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej oraz metody i narzedzia wykorzystywane w
szerokiej praktyce biznesowej w roznych obszarach zarzadzania, takich jak kadry, sprzedaz, marketing,
logistyka.

Absolwent potrafi dobierac zrodta informacji potrzebne do zarzadzania organizacjg, dokonywac krytycznej
analizy i syntezy tych informacji, w tym dotyczacych norm prawnych i praktyki funkcjonowania biznesu,
wybiera¢ i stosowaC witasciwe metody i narzedzia w celu formutowania i rozwigzywania ztozonych i
nietypowych problemow biznesowych, podejmowac decyzje na podstawie analizy procesow oraz zjawisk
spotecznych i gospodarczych zachodzacych w organizacji i w jej otoczeniu. Absolwent potrafi inicjowac
dziatalno$¢ gospodarczg, wykorzystywac techniki i narzedzia informatyczne oraz technologie komunikacyjne
wspierajgce prace managera, a takze przygotowywac i prezentowac prace pisemne i projekty na temat
aspektow zarzgdzania.

W zakresie kompetencji spotecznych absolwent wykazuje gotowosé do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci z zakresu funkcjonowania biznesu. USwiadamia sobie znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu
problemow biznesowych i opinii ekspertow. Jest gotow do realizowania zobowigzan spotecznych,
przestrzegania zasad etyki zawodowe;j i egzekwowania tego od innych Jest przygotowany do dziatania w
sposdb przedsiebiorczy z uwzglednieniem swojego rozwoju osobistego i zawodowego, a takze kultury
organizacji, w ktorej pracuje.

4.4 Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osigganych przez studenta

Weryfikacja zaktadanych efektw uczenia sig osigganych przez studenta w ramach studiow pierwszego
stopnia odbywa sig w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci dwutorowo. W odniesieniu bezposrednio do
studentow  sprawdzianami stopnia opanowania materiatu z obowigzujgcych przedmiotow sg: prace
kontrolne, zaliczenia, projekty i egzaminy zgodnie z planem studiow, przy czym informacje o zakresie
materiatu oraz wymaganiach zaliczeniowych i egzaminacyjnych sg przekazywane przez wyktadowcow
poszczegolnych przedmiotow na pierwszych zajeciach. Okreslana jest rowniez forma zaliczenia/egzaminu,
kryteria oceniania, mozliwoSC przystgpienia do egzaminu przedterminowego, czy zasady jego
przeprowadzania. Zaliczeniu podlegajg wszystkie przedmioty przewidziane planem studiow oraz te, ktore
studenci wybrali (sposrdd kierunkowych oraz specjalnosciowych, decydujgc sie na studiowanie okreslonej

10



specjalnosci). W czasie sesji egzaminacyjnej studenci majg prawo trzykrotnego przystgpienia do
zaliczenia/egzaminu (termin zasadniczy, termin poprawkowy, drugi termin poprawkowy za zgodg dziekana,
wykfadowcy albo innej osoby przeprowadzajgcej zaliczenie/egzamin). Istnieje takze mozliwos¢ otrzymania
warunkowego wpisu na kolejny semestr oraz zdawania egzaminu komisyjnego — zgodnie z zasadami
okreslonymi w Regulaminie studiow. Przewidywane formy zdawania egzamindw/zaliczen to |
egzamin/zaliczenie sesyjne — forma pisemna lub ustna; | egzamin/zaliczenie poprawkowe — forma pisemna
lub ustna; Il egzamin /zaliczenie poprawkowe — forma pisemna lub ustna; egzamin komisyjny — forma ustna,
a w szczegolnych przypadkach (za zgoda dziekana) - pisemna. W przypadku egzamindw i zaliczen na ocene,
stosuje sie nastepujgca skale: bardzo dobry (5,0), dobry plus (4,5), dobry (4,0), dostateczny plus (3,5),
dostateczny (3,0), niedostateczny (2,0). Oceny sg wpisywane do protokotow i kart okresowych osiggnie¢
studentow.

Weryfikacja efektow uczenia sie osiggnietych w ramach seminarium dyplomowego odbywa sie w formie
pracy dyplomowej projektowej, pisanej wedtug standardow przyjetych w Uczelni.

Uzupetnieniem systemu weryfikacji efektow uczenia sie osigganych przez studenta jest weryfikacja pracy
wykfadowcow. | tak, w ramach uporzgdkowanego systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia wprowadzono
ankiety majace za zadanie ocene nauczycieli akademickich i innych 0sdb prowadzacych zajecia w Uczelni i
realizacji procesu dydaktycznego. Ich wyniki majg wptyw na obsade zaje¢ w kolejnych semestrach. W
ankietach jest rowniez uwzgledniana ocena administracyjnej obstugi studentow (praca pracownikow
administracji). Wyniki ankiet sg przekazywane wtadzom Uczelni i osobom, ktorych dotycza. Wprowadzono
standardy okresowej oceny nauczycieli akademickich lub innych 0s6b prowadzgcych zajecia, zgodnie z
wymogami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz. 1668 z
poz. zm.) oraz Regulaminu oceny okresowej nauczycieli akademickich lub innych osob prowadzacych zajecia
w Wyzszej Szkole Zarzgdzania i Bankowosci w Poznaniu. Przeprowadza sie hospitacje zajec. Ich celem jest
doradztwo i korekty, zwtaszcza w zakresie metodycznym. Kazda hospitacja potwierdzona jest w arkuszu
hospitacji z okresleniem: miejsca wizytowanych zaje¢ w programie, poziomu kompetencji i umiejetnosci
0soby prowadzgcej, zgodnosci tresci zajeC z efektami okreslonymi dla przedmiotu w karcie przedmiotu.
Ponadto wszyscy pracownicy s3 zobowigzani do potwierdzania odbycia zaplanowanych zaje¢ poprzez
podpisanie listy obecnosci lub zalogowanie sig na platformie edukacyjnej (w przypadku zaje¢ zdalnych). W
przypadku niemoznosci ich realizacji (np. z powodu choroby), powiadamia sie studentow oraz Dziat
Planowania w celu ustalenia nowego terminu.

Dla potrzeb uczenia sig studentow w ramach kierunku zarzadzanie jest udostepniana platforma edukacyjna
Moodle. Umozliwia ona zaplanowanie struktury zajec realizowanych w ramach kazdego z semestrow roku
akademickiego, okreslenie harmonogramu studiowania, a takze zdefiniowanie listy wyktadowcow i
studentow, ich identyfikatoréw i powigzanych z nimi haset dostgpu oraz przydzielenie kazdej z tych grup
odpowiednich uprawnien, a nastepnie - zaje¢. W procesie uczenia sig wykorzystuje sie kilka narzedzi, ktore
go uatrakcyjniaja i ktore sprawiajg, ze kazdy student moze wspottworzy¢ swoj indywidualny system wiedzy.
Moduty umozliwiajg zaprezentowanie materiatu (wyktadow lub warsztatow) w postaci multimedialnej.
Zadania pozwalajg na przekazanie studentom do wykonania okreslonych prac, ktorych w semestrze, w
zaleznoSci od potrzeb, moze byc¢ kilka, i ktore mozna oceniac oraz komentowac. Przetestowanie wiedzy
odoywa sig m.in. za pomoca testow, ktorych wyniki moga stanowi¢ jeden ze sktadnikow oceny pracy
studentow.
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4.5Program studiow

Elementy programu studiow opracowane zgodnie z wymaganiami okreSlonymi w tresci rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studiow z dnia 27 wrzesnia 2018 r. (Dz.U. 2018, poz.
1861, z poz. zm.) zawiera zatgcznik 1.

4.6 \Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych
W ramach studiow pierwszego stopnia (o profilu praktycznym) praktyki zawodowe trwajg 6 miesigcy, maja
wartos¢ 34 pkt. ECTS i odbywaja sie w trakcie studiow w semestrach lll-cim, IV-tym i V-tym.

Praktyki zawodowe petnig wazng funkcje w procesie uczenia sie, poniewaz umozliwiajg: poznanie w praktyce
roznych aspektow zarzgdzania organizacjami, zweryfikowanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spofecznych nabytych w czasie studiow poprzez ich praktyczne wykorzystanie w trakcie praktyki oraz
mozliwos¢ ich dalszego rozwijania w zakresie studiowanego kierunku i specjalnosci.

Szczegotowe uregulowania dotyczgce praktyk zawodowych s3 okreslone w Regulaminie praktyk.

12



STUDIA DRUGIEGO STOPNIA



1. Charakterystyka studiow

Studia drugiego stopnia — studia magisterskie trwajg 4 semestry i odzwierciedlajg naktad pracy wyrazony za
pomocg 123 punktow ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System). Studia te majg profil
praktyczny i konczg sie uzyskaniem tytutu magistra.

2. Zakiadane efekty uczenia sie
2.1 Opis efektow uczenia sig

Nizej wskazane efekty uczenia sie obejmujg efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencii
spotecznych wiasciwe dla kierunku studiow, poziomu i profilu ksztatcenia zgodnie z dziedzing nauk i
dyscyplinami, do ktorych zostat przyporzgdkowany kierunek studiow (na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow
uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018, poz. 2218).

2.2 Efekty uczenia sig

W tabeli nr 4 zaprezentowano przetozenie efektow kierunkowych na efekty uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji dla kierunku zarzadzanie i odwrotnie.
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Tabela nr 4
MATRYCA ODNIESIEN EFEKTOW KIERUNKOWYCH DO EFEKTOW UCZENIA SIE OPISANYCH W POLSKIEJ RAMIE KWALIFIKACJI

DLA KIERUNKU ZARZADZANIE — STUDIA DRUGIEGO STOPNIA - PROFIL PRAKTYCZNY
Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Bankowosci w Poznaniu

Kod sktadnika
Kod efektu opisu efektow
Ki Po ukorczeniu studidw drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie absolwent:; uczenia sie
ierunkowego L .
w Polskiej Ramie
Kwalifikagji
WIEDZA zna i rozumie
/2P_WO01 pojecia, fakty i zjawiska wystepujace w ztozonych procesach zarzadczych oraz ich zastosowanie w praktyce menedzerskiej P7S_WG
Ztozone procesy spoteczne, tendencje ich rozwoju i ich wptyw na funkcjonowanie organizacji oraz implikacje dylematow
/2P_W02 . P , Lo P7S_WK
wspotczesnej cywilizacji dla decyzji menedzerskich
79P W03 \é\cge;onpi)ggger!nowe procesy gospodarcze zachodzgce w otoczeniu organizacii i ich wptyw na strategiczne i operacyjne zarzadzanie P7S WG
79P_ W04 é?ggéirgsjizasobow ludzkich dla funkcjonowania organizacji i metody ich rozwijania w zgodzie z jej celami; funkcje lidera w P7S_WG
79P_ W05 zasady tworlzenla I rozwoju roznyph form przedsiebiorczosci oraz uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z P7S_ WK
wykorzystaniem nowych technologii
70P W06 w pog%eblonym stopm'u mgchanlzmy polityki fiskalnej i prawo podatkowe oraz skutki decyzji finansowych i rachunkowych dla P7S_WG
funkcjonowania organizacji
/2P_W07 sposoby skutecznej organizaciji sprzedazy i procesow logistycznych P7S_WG
/2P_W08 zZtozone metody, narzedzia i techniki wykorzystywane w praktyce biznesu stuzace optymalizacji procesow biznesowych P7S_WG
prawne uwarunkowania decyzji zarzadczych i odziatywanie przepisow prawnych na organizacje, w tym w zakresie windykacji,
/2P_W09 . . . P7S_WK
ochrony praw konsumenta i ochrony wtasnosci intelektualnej
/2P_W10 metody skutecznej komunikacji w organizacji i z interesariuszami zewnetrznymi P7S_WK
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Kod sktadnika
opisu efektow

kigfl?nigevt}au o Po ukoniczeniu studiow drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie absolwent:; uczenia sie
Y w Polskiej Ramie
Kwalifikacji
70P W11 metody planqwama '. przeprowadzama badan roznorodnych obszarow dziatania organizacji i ich zastosowanie w analizie P7S WG
funkcjonowania podmiotow
w Sposob pogtebiony mozliwosci praktycznego zastosowania wiedzy z zakresu zarzgdzania w dziatalnosci zawodowej, z
Z2P_W12 : . - " o P7S_WG
zachowaniem etyki zawodowej i dbatoscig o kulture organizacyjna
UMIEJETNOSCI potrafi
dobierac zrodta i ich zawartosc informacyjng, w tym dotyczaca prawa i orzecznictwa i zwigzang z praktyka funkcjonowania biznesu
/2P_U01 oraz dokonuije jej oceny, krytycznej analizy i syntezy oraz tworczej interpretacji i prezentacji, z ukierunkowaniem na spoteczne i P7S_UW
gospodarcze cele organizacji
identyfikowac, interpretowac i wyjasniac przebieg ztozonych procesow i zjawisk spotecznych i gospodarczych oraz relacji miedzy
Z2P_U02 . o . : P7S_UW
nimi zachodzacych w organizacjach oraz w ich otoczeniu
formutowac i rozwigzywac ztozone problemy oraz wykonywac zadania z zakresu dziatalnosci zawodowej zwigzanej z zarzgdzaniem,
/2P_U3 . : " P7S_UW
takze w warunkach niepewnosci
wybierac, stosowac, przystosowywac lub opracowywac nowe metody i narzedzia w celu formutowania i rozwigzywania ztozonych
Z2P_U04 0 " : ) . , P7S_UW
i nietypowych problemow biznesowych oraz innowacyjnego wykonywania zadan
Z2P_U05 inicjowac dziafalno$¢ gospodarczg, ze szczegolnym uwzglednieniem e-commerce P7s_IW
komunikowac sie ze zrdznicowanym kregiem uczestnikow procesoéw biznesowych i prowadzi¢ debate na tematy zwigzane z réznymi
Z2P_U06 ) . A . P7S_UK
aspektami zarzgdzania organizacjg i jej zasobami
dobierac i stosowac odpowiednie narzedzia do realizacji celéw zarzadczych w organizacji z wykorzystaniem zaawansowanych
Z2P_U7 . N . . o - P7S_UK
technik komunikacyjno-informacyjnych, w tym opartych o potencjat sztucznej inteligencji
postugiwac sie ustnie i pisemnie przynajmniej jednym jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Z2P_U08 . . , : P7S_UK
Jezykowego z wykorzystaniem terminologii z zakresu zarzadzania
790 109 przygotowywac prace pisemne dotyczace ztozonych zjawisk i procesow spoteczno-gospodarczych, ktore wystepujg w praktyce P7S UK

biznesu oraz formutowac i testowac hipotezy zwigzane z problemami wdrozeniowymi w roznych obszarach zarzgdzania
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Kod sktadnika
opisu efektow

leod efekiu Po ukoniczeniu studiow drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie absolwent:; uczenia sie
ierunkowego s .
w Polskiej Ramie
Kwalifikacji
790 10 planowac i realizowaC wtasne uczenie sig przez cate zycie oraz rozwoj zawodowy, ukierunkowywac innych w tym zakresie oraz P7S_UO
- kierowac pracg zespotu P7S_UU
KOMPETENCJE SPOLECZNE jest gotow do:
/2P _K01 krytycznej, pogtebionej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci z zakresu praktyki funkcjonowania biznesu P7S_KK
uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu ztozonych i nietypowych problemow biznesowych oraz do zasiggania w koniecznych
/2P_K0?2 o : P7S_KK
przypadkach opinii ekspertow
70P K03 Lrgs\;:;xvama i realizowania zobowigzan spotecznych zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zrownowazonego P7S_KO
myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy z uwzglednieniem ztozonych priorytetow stuzgcych realizacji, okreslonych przez
/2P_K04 o . - . L . P7S_KO
siebie albo innych celdw i zadan oraz zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych
790 K05 rozwijania i podtrzymywania etosu i dorobku zawoddéw zwigzanych z biznesem oraz zasad etyki zawodowej i dziatan na rzecz ich P7S KR

przestrzegania

Objasnienia:

O XcCc =N

2
P
01, 02, 03

efekty uczenia sie dla kierunku zarzadzanie
kategoria wiedzy

kategoria umiejetnosci

kategoria kompetencji spotecznych

Kody sktadnikow opisow efektow uczenia sig na podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018, poz. 2218).
studia drugiego stopnia

profil praktyczny

numer efektu uczenia sie

17




Objasnienie kodow:
Charakterystyki drugiego stopnia efektow uczenia sig¢ dla kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikaciji typowe dla
kwalifikacji uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyzszego i nauki po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4

IIl. Charakterystyki drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji — profil praktyczny

Kod sktadnika opisu

Kategoria charakterystyki elektow uczenia sig: WIEDZA

P7S_WG

zZna i rozumie w pogtebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajgce ztozone zaleznosci
migdzy nimi, stanowigce zaawansowang wiedze 0going z zakresu dyscyplin naukowych lub artystycznych tworzgcych podstawy teoretyczne,
uporzadkowang i podbudowang teoretycznie wiedze obejmujacg kluczowe zagadnienia oraz wybrane zagadnienia z zakresu zaawansowane;
wiedzy szczegotowej — wiasciwe dla programu studiow, a w przypadku studiow o profilu praktycznym — rowniez zastosowania praktyczne tej
wiedzy w dziatalnosci zawodowej zwigzanej z ich kierunkiem

P7S_WK

zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji; ekonomiczne, prawne, etyczne i inne uwarunkowania roznych rodzajow

dziatalnoSci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow, w tym zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego; podstawowe
zasady tworzenia i rozwoju roznych form przedsiebiorczosci

Kod sktadnika opisu

Kategoria charakterystyki elektéw uczenia sig: UMIEJETNOSCI

P7S_UW

potrafi wykorzystywac posiadang wiedze — formutowac i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy oraz innowacyjnie wykonywac zadania w
nieprzewidywalnych warunkach typowe dla dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow przez:
e wiasciwy dobor zrodet oraz informaciji z nich pochodzacych, dokonywanie oceny, krytycznej analizy i syntezy, tworczej interpretacii i
prezentacji tych informacji,
e dobor oraz stosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT)
e przystosowanie istniejgcych lub opracowanie nowych metod i narzedzi
potrafi formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami wdrozeniowymi

potrafi komunikowac sie na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcow
potrafi prowadzi¢ debate

P7S_UK potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczng
terminologia
P7S_UO potrafi kierowac pracg zespotu

potrafi wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych i podejmowac wiodgcg role w zespotach
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P7S_UU

potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie i ukierunkowywac innych w tym zakresie

Kod sktadnika opisu Kategoria charakterystyki elektow uczenia sig: KOMPETENCJE SPOLECZNE

jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci

P7S_KK jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemu
jest gotow do wypetniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego

P7S_KO jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego
jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy
jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych, z uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych, w tym:

P7S KR e rozwijania dorobku zawodu;

e podtrzymywania etosu zawodu;
e przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad
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3. Dyscypliny

W tabeli nr 5 zamieszczono zbiorcze informacje o procentowym udziale punktow ECTS dla kazdej z dyscyplin,
do ktorych zostat przyporzadkowany kierunek studiow, w liczbie punktow ECTS ogdtem.

Tabela nr 5 Dyscypliny oraz punkty ECTS - kierunek zarzadzanie studia drugiego stopnia

D iinv. do ktorveh i Procentowy udziat liczby punktow
Kierunek yseyp '”Vk. 0 O&VC préypo.r Za0KOWaN0 |k et vy catkowite liczbie punktow
IBrUnex zarzadzanie ECTS — studia pierwszego stopnia

Nauki o zarzadzaniu i jakosci - o

dyscyplina wiodaca 91,80 %

Zarzadzanie
Ekonomia i finanse 8,20 %
4. Przedmioty

4.1 Informacije zbiorcze

W tabeli nr 6 zamieszczono zbiorcze informacje o przedmiotach, ktore s3 realizowane na kierunku
zarzadzanie w ramach studiow drugiego stopnia w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu, w
tym o ich formach; liczbie semestrow i punktow ECTS koniecznych do uzyskania kwalifikacji, ktore
odpowiadajg kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji; rozliczenie fgcznej liczby punktow, ktdrg
student musi uzyska¢ w ramach réznego rodzaju zaje¢, w tym wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich lub innych osdb prowadzacych zajecia, z zakresu przedmiotow kierunkowych oraz
specjalnosciowych, wiasciwych dla danego kierunku studiow, zaje¢ o charakterze praktycznym, z jezyka
obcego i zaje¢ do wyboru oraz z praktyki zawodowe;.

Tabela nr 6 Grupy przedmiotow — kierunek zarzgdzanie studia drugiego stopnia

Forma studidw i liczba semestrow
Stacioname — liczba semestréw IV Niestacjonarne (w tym z wykorzystaniem metod i technik
Grupy przedmiotéw ) ksztatcenia na odlegtosc)— liczba semestrow IV
godziny ECTS godziny ECTS
GKW SPW GKW SPW GKW SPW GKW SPW
I. Przedmioty kierunkowe 915 1010 36,6 40,4 532 1393 21,28 55,72
II. Przedmioty specjalnosciowe 286 414 11,44 16,56 162 538 6,48 21,52
Ill. Praktyka zawodowa 486 0 18 0 486 0 18 0
RAZEM: 1687 1424 66,04 59,96 1180 1931 45,76 77,24
Ogdtem (przedmioty, ktdrym
przydzielono punkty ECTS): s 123 ST 128
taczna liczba punktow ECTS, ktdrg
student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli 66,04 45,76
akademickich lub innych osdb
prowadzacych zajecia
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taczna liczba punktow ECTS, ktdrg
student musi uzyska¢ w ramach
zajeé o charakterze praktycznym, w 65 65
tym zaje¢ warsztatowych lub
projektowych

Liczba punktow ECTS, ktorg student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z 4 4
jezyka obcego

Liczba punktow ECTS, ktdrg student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ do 53 &2
wyboru

Liczba punktow ECTS, ktorg student
musi uzyskaé w ramach praktyk 18 18
zawodowych

GKW — godziny kontaktowe z wyktadowca (liczba godzin wykfadow, cwiczen, warsztatow, projektdw, seminariow, lektoratdw i konsultacji oraz przeznaczonych
na egzamin/zaliczenie)

4.2 Opis procesu uczenia sig

Studia drugiego stopnia o profilu praktycznym moga byc realizowane w Wyzszej Szkole Zarzadzania i
Bankowosci w Poznaniu w formach stacjonarnej lub niestacjonarnej, w tym — z  wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosc.

Studia sg organizowane w ramach semestralnej organizacji procesu dydaktycznego, z wyjgtkiem ich
odbywania w trybie indywidualnym, co wymaga uzyskania zgody dziekana. Okresem zaliczeniowym jest
semestr. Semestr zimowy trwa zwykle od 1 pazdziernika do konca lutego, semestr letni od 1 marca do 30
wrzesnia.

W trakcie studiow istnieje mozliwos¢ zmiany kierunku oraz formy studiow, zaliczania przedmiotow z innych
kierunkow i specjalnosci, a takze realizowania czesci planu studiow w innych uczelniach.

Wyboru specjalnosci, seminarium dyplomowego, warsztatow oraz innych przedmiotéw do wyboru dokonuje
sie w semestrze poprzedzajgcym ich rozpoczecie w terminach okreSlonych w organizacji roku
akademickiego.

Zajecia dydaktyczne moga by¢ prowadzone w formie: wyktadow, cwiczen, projektow, warsztatow, lektoratow
i seminariow.
Osiggnigcie przez studenta zakfadanych efektow uczenia sig w zakresie wiedzy, umiejetnoSci i kompetenc;i

spotecznych stanowi podstawe pozytywniej oceny z danego przedmiotu oraz przydzielania punktow ECTS
zgodnie z Europejskim Systemem Transferu i Akumulacji Punktow.

Uzyskanie 30 punktow ECTS stanowi podstawe zaliczenia pierwszego semestru, uzyskanie 30 punktow ECTS
stanowi podstawe zaliczenia drugiego semestru, uzyskanie 32 punktow ECTS stanowi podstawe zaliczenia
trzeciego semestru, uzyskanie 31 punktow ECTS stanowi podstawe zaliczenia czwartego semestru.
Zaliczenie wszystkich semestrow przewidzianych w programie studiow oraz obrony pracy magisterskiej
stanowi podstawe zaliczenia studiow drugiego stopnia, uzyskania tytutu zawodowego magistra oraz
kontynuacji studiow na trzecim poziomie, czy tez w ramach studiow podyplomowych.

Szczegotowe uregulowania dotyczace procesu uczenia sie sg okreslone w Regulaminie studiow.
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4.3 0pis sylwetki absolwenta

Absolwent Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu kierunku zarzgdzanie, studiow drugiego
stopnia o profilu praktycznym, jest przygotowany do petnienia funkcji menedzera w strukturach organizacjach
roznego typu, zaréwno publicznych, jak i prywatnych. Posiada kompetencje samodzielnego rozwigzywania
Ztozonych problemow zarzadczych, podejmowania decyzji w oparciu 0 analizy biznesowe oraz kierowania
zespotem. Studia na kierunku cechuje ukierunkowanie na praktyke wykonywania zawodu z poszanowaniem
postaw etycznych i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w oparciu o rozwinigte kompetencje spoteczne.
Absolwent przygotowany jest do pogtebiania wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzadzania na studiach
podyplomowych, w tym takze MBA.

Absolwent w szczegdlnosci zna i rozumie pojecia i zjawiska wystepujgce w ztozonych procesach zarzadczych
oraz ich zastosowanie w praktyce menedzerskiej, procesy gospodarcze i spoteczne zachodzgce w otoczeniu
organizaciji i ich wptyw na strategiczne i operacyjne zarzadzanie organizacjg, a takze tendencje ich rozwoju.
Okresla zasady tworzenia i rozwoju roznych form przedsigbiorczosci oraz uwarunkowania prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej z wykorzystaniem nowych technologii. Zna znaczenie zasobow ludzkich dla
funkcjonowania organizacji i metody zarzadzania nimi. Rozumie mechanizmy polityki fiskalngj i
uwarunkowania prawne zarzgdzania organizacjg. Charakteryzuje ztozone metody, narzedzia i techniki
wykorzystywane w praktyce biznesu stuzace optymalizaciji procesow biznesowych, skutecznemu zarzgdzaniu
sprzedazg, logistykg i marketingiem, a takze skutki decyzji finansowych i rachunkowych dla funkcjonowania
organizacji. Absolwent zna takze metody planowania i przeprowadzania badan roznorodnych obszarow
dziatania organizacji i ich zastosowanie w analizie jej funkcjonowania.

Absolwent potrafi dobiera¢ zrodta informacji potrzebne w praktyce biznesowej, wyjasnia¢ przebieg ztozonych
procesow i zjawisk spotecznych i gospodarczych oraz relacje miedzy nimi zachodzace w organizacjach oraz
w ich otoczeniu. Potrafi wykonywac kierownicze zadania z zakresu dziatalnosci zawodowej zwigzanej z
zarzadzaniem, rozwigzywac nietypowe problemy zarzadcze z wykorzystaniem réznych metod, technik i
narzedzi, inicjowac dziatalnoS¢ gospodarczg w obszarze e-commerce oraz komunikowac sie ze
zroznicowanym kregiem odbiorcow z wykorzystaniem terminologii z zakresu zarzgdzania, takze w jezyku
obcym. Absolwent potrafi przygotowywac prace pisemne i prezentacje dotyczace ztozonych zjawisk i
procesow spoteczno-gospodarczych, ktore wystepujg w praktyce biznesu oraz formutowac i testowac
hipotezy zwigzane z problemami wdrozeniowymi w réznych obszarach zarzadzania, a takze planowac i
realizowac swoj rozw6j zawodowy oraz ukierunkowywac innych w tym zakresie.

W zakresie kompetencji spotecznych absolwent wykazuje gotowos¢ do krytycznej, pogtebionej oceny
odbieranych tresci z zakresu praktyki funkcjonowania biznesu. USwiadamia sobie potrzebe rozwijania i
podtrzymywania etosu zawodow zwigzanych z biznesem oraz zasad etyki zawodowej. Jest Swiadom
zZnaczenia wiedzy w rozwigzywaniu ztozonych i nietypowych problemdéw biznesowych i koniecznosci
zasiegania opinii ekspertow. Jest gotow mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy z uwzglednieniem
Ztozonych priorytetow i celdw okreslonych przez siebie albo innych. Jest przygotowany do inspirowania i
realizowania dziatan biznesowych w zgodzie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
Zrownowazonego rozwoju.
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4.4 Sposoby weryfikaciji i oceny efektow uczenia sig 0sigganych przez studenta

Weryfikacja i ocena efektow uczenia sig osigganych przez studenta w ramach studiow drugiego stopnia
odoywa sie w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci dwutorowo. W odniesieniu bezposrednio do
studentow sprawdzianami stopnia opanowania przez studentow materiatu z obowigzujgcych przedmiotow
sg. prace kontrolne, zaliczenia, projekty i egzaminy zgodnie z planem studiow, przy czym informacje o
zakresie materiatu oraz wymaganiach zaliczeniowych i egzaminacyjnych sg przekazywane przez
wykfadowcow poszczegdlnych przedmiotow na pierwszych zajeciach. OkreSlana jest rowniez forma
zaliczenia/egzaminu, Kkryteria oceniania, mozIliwoSC przystgpienia do egzaminu przedterminowego, czy
zasady jego przeprowadzania. Zaliczeniu podlegajg wszystkie przedmioty przewidziane w programie studiow
oraz te, ktore studenci wybrali (sposrod kierunkowych oraz specjalnosciowych, decydujac sie na studiowanie
okreslonej specjalnosci). W czasie sesji egzaminacyjnej studenci majg prawo trzykrotnego przystgpienia do
zaliczenia/egzaminu (termin zasadniczy, termin poprawkowy, drugi termin poprawkowy za zgoda dziekana,
wykfadowcy albo innej osoby przeprowadzajgcej zaliczenie/egzamin). Istnieje takze mozliwosS¢ otrzymania
warunkowego wpisu na kolejny semestr oraz zdawania egzaminu komisyjnego — zgodnie z zasadami
okreslonymi w Regulaminie studiow. Przewidywane formy  zdawania egzaminow/zaliczen to |
egzamin/zaliczenie sesyjne — forma pisemna lub ustna; | egzamin/zaliczenie poprawkowe — forma pisemna
lub ustna; Il egzamin /zaliczenie poprawkowe — forma pisemna lub ustna; egzamin komisyjny — forma ustna,
aw szczegolnych przypadkach (za zgodg dziekana) - pisemna. W przypadku egzamindw i zaliczen na ocene,
stosuje sie nastepujgca skale: bardzo dobry (5,0), dobry plus (4,5), dobry (4,0), dostateczny plus (3,5),
dostateczny (3,0), niedostateczny (2,0). Oceny s3 wpisywane do protokotow, kart okresowych osiggnie¢
studentow oraz indeksow.

Weryfikacja efektow uczenia sig osiggnietych w ramach seminarium dyplomowego odoywa sig w formie
pracy dyplomowej projektowej lub tradycyjnej, pisanej wedtug standardow przyjetych w Uczelni.

Uzupetnieniem systemu weryfikacji efektow uczenia sie osigganych przez studenta, jest weryfikacja pracy
wykfadowcow. | tak, w ramach uporzgdkowanego systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia wprowadzono
ankiety majace za zadanie ocene nauczycieli akademickich i innych 0s6b prowadzacych zajecia w Uczelni i
realizacji procesu dydaktycznego. Ich wyniki majg wptyw na obsade zaje¢ w kolejnych semestrach. W
ankietach jest rowniez uwzgledniana ocena administracyjnej obstugi studentow (praca pracownikow
administracji). Wyniki ankiet sg przekazywane wtadzom Uczelni i osobom, ktorych dotyczg. Wprowadzono
standardy okresowej oceny nauczycieli akademickich lub innych osdb prowadzacych zajecia, zgodnie z
wymogami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz. 1668 z
poz. zm.) oraz Regulaminu oceny okresowej nauczycieli akademickich lub innych osdb prowadzacych zajecia
w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowos$ci w Poznaniu. Przeprowadza sie hospitacje zajec. Ich celem jest
doradztwo i korekty zwtaszcza w zakresie metodycznym. Kazda hospitacja potwierdzona jest w arkuszu
hospitacji z okresleniem: miejsca wizytowanych zaje¢ w programie, poziomu kompetencji i umiejetnosci
osoby prowadzgcej, zgodnosci tresci zajeC z efektami okreslonymi dla przedmiotu w karcie przedmiotu.
Ponadto wszyscy pracownicy s3 zobowigzani do potwierdzania odbycia zaplanowanych zaje¢ poprzez
podpisanie listy obecnosci lub zalogowanie sig na platformie edukacyjnej (w przypadku zaje¢ zdalnych). W
przypadku niemoznosci ich realizacji (np. z powodu choroby), powiadamia sie studentow oraz Dziat
Planowania w celu ustalenia nowego terminu.
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Dla potrzeb uczenia sig studentow, w ramach kierunku jest udostepniana platforma edukacyjna Moodle.
Umozliwia ona zaplanowanie struktury zaje¢ realizowanych w ramach kazdego z semestrow roku
akademickiego, okreslenie harmonogramu studiowania, a takze zdefiniowanie listy wykfadowcow i
studentow, ich identyfikatorow i powigzanych z nimi haset dostepu oraz przydzielenie kazdej z tych grup
odpowiednich uprawnien, a nastepnie - zaje¢. W procesie uczenia sie wykorzystuje sie kilka narzedzi, ktdre
go uatrakcyjniaja i ktore sprawiajg, ze kazdy student moze wspéttworzy¢ swoj indywidualny system wiedzy.
Moduty umozliwiajg zaprezentowanie materiatu (wyktadow, projektow, warsztatow lub ¢wiczen) w postaci
multimedialnej. Zadania pozwalajg na przekazanie studentom do wykonania okreslonych prac, ktdrych w
semestrze, w zaleznosci od potrzeb, moze by¢ kilka i ktore mozna ocenia¢ oraz komentowac. Przetestowanie
wiedzy odbywa sie m.in. za pomocg testow, ktorych wyniki mogg stanowic jeden ze sktadnikéw oceny pracy
studentow.

4.5Program studiow

Elementy programu studiow opracowane zgodnie z wymaganiami okreslonymi w tresci rozporzgdzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studiow z dnia 27 wrzesnia 2018 r. (Dz.U. 2018, poz.
1861, z pdz. zm.) zawiera zatgcznik 2.

4.6 Zasady i formy odbywania praktyk zawodowych
W ramach studiow drugiego stopnia (0 profilu praktycznym) praktyki zawodowe trwajg 3 miesigce, majg
wartos¢ 18 pkt. ECTS i odbywaja sie w trakcie studiow w semestrach ll-gim, lll-cim i IV-tym.

Praktyki zawodowe petnig wazng funkcje w procesie uczenia sie, poniewaz umozliwiajg: poznanie w praktyce
roznych aspektow zarzgdzania organizacjami, zweryfikowanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych nabytych w czasie studiow poprzez ich praktyczne wykorzystanie w trakcie praktyki oraz
mozliwos¢ ich dalszego rozwijania w zakresie studiowanego kierunku i specjalnosci.

Szczegotowe uregulowania dotyczace praktyk zawodowych sg okreSlone w Regulaminie praktyk.
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Zatgcznik 1

Plan studiow pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie dla studidéw stacjonarnych - profil praktyczny
obowigzujgcy w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowo$ci w Poznaniu dla studentéw, rozpoczynajacych studia od semestru zimowego roku akademickiego 2023/2024
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3 |Makrootoczenie organizacii 40| 34 0 0 0 0 0 4 2 1,60 60| 2,40] 40 Z 4 100
4 |Marketing i kreowanie wizerunku 42| 36 0 0 0 0 0 4 2 1,68 58| 2,32] 42 E 1 4 100
5 |Podstawy zarzgdzania 74| 34 0 0 0l 0o 34 4] 2 2,96 76] 3,04] 74 ZIE | 1 [ 150 2,5
6 |Psychologia zarzgdzania z elementami coachingu 68| 26 0 0 0 36 0 4 2 2,72 57| 2,28] 68 Z/1Z 5 125 3,0
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11 |Informatyczny pakiet biurowy 28 0 0 24 0 0 0 4 0 1,12 47 1,88 28 Z 3 75 2,5
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22 |Zarzadzanie projektami w organizaciji 28 0 0 0 0] 24 0 4 0 1,12 47 1,88 28 Y4 3 75 2,5
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Zatgcznik 1

Plan studiow pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie dla studidéw stacjonarnych - profil praktyczny
obowigzujgcy w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowo$ci w Poznaniu dla studentéw, rozpoczynajacych studia od semestru zimowego roku akademickiego 2023/2024
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Wydziat Zarzadzania i Administracji

Objasnienia:

* Przedmiot do wyboru

** Przedmiot wynikajacy z wybranej specjalnosci
*** Praktyka zawodowa obejmuje 6 miesigcy, traktowana jak éwiczenia
W - wykfad

eW - wykiad e-learningowy

L - lektorat

Wa - warsztat

C/Pr - ¢wiczenia/praktyka

K/e-K - konsultacje / konsultacjie e-learningowe
ZJE - zaliczenie / egzamin




Zatgcznik 1

Plan studiéw pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie dla studiow niestacjonarnych - profil praktyczny
obowigzujgcy w Wyzszej Szkole Zarzagdzania i Bankowosci w Poznaniu dla studentéw, rozpoczynajacych studia od semestru zimowego roku akademickiego 2023/2024
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13 [Sztuka prezentacji 18 0 0 0l 0] 14] © 4] 0] 0,72 107 4,28 18 Z 5 125 4,5
14 [Wstep do filozofii 18 12 0 of 0] of O 4] 2| 0,72 57| 2,28 18 4 3 75
15 [Zarzadzanie kadrami 26 12 0 0l 0] 8 © 4] 2| 1,04 99| 3,96 26 Z/Z 5 125 2,0
16 [Jezyk angielski/niemiecki dla menedzerow* 70 of 12 0 36| 0of O] 18] 4| 2,80 180| 7,20 20| 30| 20 Z/ZIZIH 5 (314]3) 250 6,5
17 [Podmioty gospodarcze i funkcjonowanie rynku 28 14 of O 0 8 0 4 2| 1,12 72| 2,88 28 ZIE | 3 4 100 1,5
18 [Podstawy logistyki 22| 16 0 of 0] of O 4] 2| 0,88 53] 2,12 22 4 3 75
19 |Podstawy marketingu internetowego 16 0 0 0 0 0| 12 4 0| 0,64 59 2,36 16 Z 3 75 2,5
20 |Podstawy rachunkowosci finansowej 26| 10 0 0 0| 10 0 4 2| 1,04 74| 2,96 26 2/1Z 4 100 1,6
21 [Zarzgdzanie projektami w organizaciji 18 0 0 0 of 14 0 4 0f 0,72 57| 2,28 18 Z 5] 75 2,5
22 |Podatki i cta 22| 16 0 of 0] of O 4] 2| 0,88 53] 2,12 22 Z 3 75
23 |Proseminarium dyplomowe 10 0 0 6 0 0 0 4 0| 0,40 15| 0,60 10 Z 1 25 0,5
24 [Prawo pracy 30] 12 0 of 0] 12 O 4] 2| 1,20 70| 2,80 30 ZIE | 4 4 100 1,5
25 |Zarzgdzanie stresem/Sztuka efektywnego uczenia sie* 14 0 0 0 0f 10 0 4 0[ 0,56 36| 1,44 14 Z 2 50 1,5
26 |Zarzgdzanie procesami z elementami Lean 18 0 0 0 0| 14 0 4 0| 0,72 57| 2,28 18 Z 3 75 2,5
27 |Zewnetrzne zrédia finansowania organizaciji 20| 14 0 0 0 0 0 4 2| 0,80 30( 1,20 20 Z 2 50
28 [Analiza rynku 24 10 0 of 0] 8 o0 4] 2| 0,96 51| 2,04 24 Z/Z 3 75 1,0
29 [Biznesplan 14 0 0 0l 0] 0] 10 4] 0] 0,56 36| 1,44 14 Z 2 50 1,5
30 |Wspoiczesne trendy w kulturze 14 0 0 0| 10 0 4 0,56 36 1,44 14 Z 2 50 1,5
31 |Interpretacja uméw cywilno-handlowych 28 12 0 0 0f 10 0 4 2| 1,12 97| 3,88 28| Z/Z 5 125 2,0
32 [Neuronauka w zarzgdzaniu 22| 16 0 0 0 0 0 4 2| 0,88 78| 3,12 22| Z 4 100
33 [Rozwigzywanie konfliktéw w zespole 22| 16 0| O 0 0| O 4 2| 0,88 78 3,12 22| Z 4 100
Razem 721 251 20| 18| 36| 162| 46| 144 44| 28,84 2329| 93,16] 163| 140] 130| 144| 72| 72
PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE 0 0 0 O 0 O 0
1 |Przedmiot specjalnosciowy 1** 30 0 12 0 0| 12 0 4 2| 1,20 70 2,80 30 Z/1Z 4 100 1,5 4
2 |Przedmiot specjalnos$ciowy 2** 30 0] 12 0 0] 12 0 4 2| 1,20 70 2,80 30 2/1Z 4 100 1,5 4
3 |Przedmiot specjalno$ciowy 3** 30 0 12 0 0| 12 0 4 2| 1,20 70 2,80 30| Z2/1Z 4 100 1,5 4
4 |Przedmiot specjalnosciowy 4** 30 0] 12 0 0] 12 0 4 2| 1,20 70 2,80 30| z/z 4 100 1,5 4
5 [Seminarium dyplomowe + modut konferencyjny** 42 0 Of 28]/ 0] O] o0 14 0f 1,68 258| 10,32 15 27| zZ/iZz (3]9) 300 11,5 12
6 [Praktyka zawodowa*** 966 0 0 960/ O] O] O 6 34,00 0[ 0,00 302| 332| 332 21212 (11]12]11)] 966 33,5 34
Razem 1128 0 48] 988 0] 48[ 0] 36 8| 40,48 538 21,52 O 0[ 302) 332| 407| 87
[Ogstem 1849( 251| 68[1006]| 36(210| 46( 180 52| 69,32 2867 114,68] 163| 140) 432[ 476] 479{ 159 184 104,0




Zatgcznik 1

Plan studiéw pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie dla studiow niestacjonarnych - profil praktyczny

obowigzujgcy w Wyzszej Szkole Zarzagdzania i Bankowosci w Poznaniu dla studentéw, rozpoczynajacych studia od semestru zimowego roku akademickiego 2023/2024

i B = N |28
Samodzielna = c = = 3
Godziny kontaktowe z Wyktadowca praca wtasna Semestr - ) 3 o] @5
. [} = N =
Nazwa przedmiotu Studenta = IS s 2 N . 9
i i s8IE8 S |Ss|8ez8et
0azINYE vy | ew Wa kie-k| ZE|ECTS| %Y ECTS 1 | | m|wv]v]wv]sz|85 Boc |[s8|Bos|Bos
ogotem ogotem L N o] SW O=|JWwgaliws
Liczba punktéw ECTS: 30( 30| 31] 31| 32 30
Liczba przedmiotow: 8 7 7 8 6
Liczba egzaminow: 2 1 1 1 1 0

Wydziat Zarzadzania i Administracji

Objasnienia:

* Przedmiot do wyboru

** Przedmiot wynikajacy z wybranej specjalnosci
*** Praktyka zawodowa obejmuje 6 miesiecy, traktowana jak ¢wiczenia
W - wyktad

eW - wyktad e-learningowy

L - lektorat

Wa - warsztat

C/Pr - ¢wiczenia/praktyka

K/e-K - konsultacje / konsultacjie e-learningowe
Z/E - zaliczenie / egzamin




Zatgcznik 2

Plan studiéw drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie dla studiow stacjonarnych - profil praktyczny
obowiazujgcy w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowos$ci w Poznaniu dla studentéw, rozpoczynajacych studia od semestru zimowego roku akademickiego 2023/2024

Samodzielna © 20 | < cle . olo % 5
Godziny kontaktowe z Wyktadowca praca wiasna Semestr sz || don SIEY§ETS
Nazwa przedmiotu Studenta ER|ES|lsE|2g|sw = R =
o | ® Q9|22 IR ElR,, S
Cs| 55| BH 223082,
Ogotem| W |eWw| C | L [WA|[ P | eK|Z/E| ects |JOgétem ects | | nm|mjiv Nfwe P Sv RN e Q ©
PRZEDMIOTY KIERUNKOWE
1 |BHP 12 8 0 0 0 0 0 2 2 048 13] 0,52] 13 Z 1 25
2 |Filozofia 28| 22 0 0 0 0 0 4 2 112 47( 1,88] 18 Z 5 75
3 |Polityka fiskalna i monetarna 28| 22 0 0 0 0 0 4 2 1,12 72| 2,88] 20 E 1 4 100
4 |Przywodztwo i komunikacja w zespole 40( 34 0 0 0 0 0 4 2 1,60 35 1,400 20 Z 5 75
5 |Szkolenie z obstugi platformy Moodle 5 1 0 0 0 0 0 4 0f 0,20 20| 0,80 5 Y4 1 25
6 |Sztuczna inteligencja w komunikacji marketingowej 40 34 0 0 0 0 0 4 2 1,60 35 1,400 20 Y4 5 75
7 |Sztuka wystgpien i moderowania spotkan 38] 0] O] of O] 34 0] 4 0] 152 62| 2,48] 18 Z 4 100 3,5
8 |Optymalizacja czasu w biznesie 24 0 0] 20 0 0 0 4 0 0,96 51 2,04] 16 Z 3 75 2,5
9 |Zarzadzanie operacyjne z elementami Lean 28 0 0 0 0 0 24 4 0 1,12 47 1,88] 18 Z 5 75 2,5
10 |Zarzadzanie zasobami ludzkimi z elementami coachingu 48| 24 0 0 0] 18 0 4 2 1,92 77 3,08] 36 Z/Z 5 125 2,5
11 |Finanse w praktyce menedzerskiej 68| 34 0| 28 0 0 0 4 2] 2,72 32 1,28 26 Z/1Z 4 100 1,5
12 |Narzedzia w zarzadzaniu projektami 24 0 0 0 0f 20 0 4 0f 0,96 26 1,04 14 Z 2 50 1,5
13 |Negocjacje i mediacje w biznesie 28| 22 0 0 0 0 0 4 2 1,12 22| 0,88 18 Z 2 50
14 |Innowacyjne techniki rozwigzywania problemoéw 25 0 0 0 of 22 0 3 0 1,00 25 1,00 14 Z 2 50 1,5
15 |Praktyczne aspekty prawa pracy 68| 34 0 0 0f 28 0 4 2 2,72 57| 2,28 26 ZIE 2 ) 125 2,5
16 |Proseminarium dyplomowe 20 0 0| 16 0 0 0 4 0| 0,80 5| 0,20 8 Z 1 25 0,5
17 |Rachunkowos$¢ biznesowa 46| 22 0 0 o[ 18 0 4 2[ 184 29| 1,16 24 Z/Z 5 75 1,0
18 | Transport Spedycja Logistyka (TSL) 28| 22 0 0 0 0 0 4 2 1,12 22| 0,88 18 Z 2 50
19 |Zarzadzanie sprzedazg 26 0 0 0 0] 22 0 4 0 1,04 49 1,96 16 Z 3 75 2,5
20 |Wspotczesne trendy w kulturze, sztuce i architekturze 25 0 0 0 0] 22 0 3 0 1,00 25 1,00 16 Z 2 50 1,5
21 |E-biznes 26 0 O 0 of 24 0 2 0f 1,04 49 1,96 16 Z 5 75 2,5
22 |Jezyk angielski/niemiecki dla menedzerow* 74| 34 0 0 0| 34 0 4 2 2,96 26 1,04 46 Z 4 100 1,5
23 |Ochrona wtasnosci intelektualnej 28| 22 0 0 0 0 0 4 2 1,12 22 0,88 18 E 3 2 50
24 |Prawo podatkowe/Prawo karne skarbowe* 28| 22 0 0 0 0 0 4 2 1,12 47 1,88 18 Z 3 75
25 |Ochrona praw konsumenta 28| 22 0 0 0 0 0 4 2 1,12 22 0,88 18 Z 2 50
26 |Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w $wietle Agendy 20 28| 22 0 0 0 0 0 4 2 1,12 22| 0,88 18 Y4 2 50
27 |Windykacja naleznos$ci 26| 20 0 0 0 0 0 4 2[ 1,04 24| 0,96 16 Z 2 50
28 |Zarzadzanie strategicznym rozwojem organizacji 28 0 0 0 0 0 24 4 0 1,12 47 1,88 18 Z 5] 75 2,5
Razem 915| 421 0| 64 0[ 242| 48[ 106| 34| 36,60 1010| 40,40] 184| 164| 114| 70
PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE
1 _|Przedmiot specjalno$ciowy 1** 52 24 0 0 0| 24 0 2 2 2,08 48| 1,92 52 Z/Z 4 100 1,5 4
2 |Przedmiot specjalno$ciowy 2** 52 24 0 0 0| 24 0 2 2 2,08 48| 1,92 52 Z/Z 4 100 1,5 4
3 |Przedmiot specjalnos$ciowy 3** 52| 24 0 0 0| 24 0 2 2 2,08 48| 1,92 52| Z/Z 4 100 1,5 4
4 |Przedmiot specjalno$ciowy 4** 52 24 0 0 0| 24 0 2 2| 2,08 48| 1,92 52| Z/z 4 100 1,5 4
5 [Seminarium dyplomowe+modut konferencyjny+wyktad w j. 78 0 0f 64 0 0 of 14 0f 3,12 222 8,88 15 27 z/iZ (4/8) 300 11,5 12
6 |Praktyka zawodowa*** 486 0 0f 480 0 0 0 6 0 18,00 0f 0,00 182| 152| 152| z/Z/z (6/6]6)] 486 17,5 18
Razem 772] 96 0| 544 0 96 0 28 8| 29,44 414 16,56 0| 182] 271| 283
Ogoétem 1687] 517 0| 608 0[ 338] 48[ 134| 42| 66,04] 1424| 56,96] 184| 346| 385/ 353 123 65,0

Liczba punktéw ECTS: I | | 30] 30] 32] 31] | |




Zatgcznik 2

Plan studiéw drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie dla studiow stacjonarnych - profil praktyczny
obowigzujacy w Wyzszej Szkole Zarzgdzania i Bankowos$ci w Poznaniu dla studentéw, rozpoczynajgcych studia od semestru zimowego roku akademickiego 2023/2024
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L | B5|8E |2 |8058es
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PRZEDMIOTY KIERUNKOWE

Liczba przedmiotéw: 10 10 9 8
Liczba egzaminéw: 1 1 1 0

Wydziat Zarzadzania i Administracji

Objasnienia:

* Przedmiot do wyboru

** Przedmiot wynikajacy z wybranej specjalnosci
*** Praktyka zawodowa obejmuje 6 miesiecy, traktowana jak ¢wiczenia
W - wykfad

eW - wyktad e-learningowy

L - lektorat

Wa - warsztat

C/Pr - ¢wiczenia/praktyka

K/e-K - konsultacje / konsultacjie e-learningowe
Z/E - zaliczenie / egzamin



Zatgcznik 2

Plan studiow drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie dla studiéw niestacjonarnych - profil praktyczny
obowigzujacy w Wyzszej Szkole Zarzgdzania i Bankowosci w Poznaniu dla studentéw, rozpoczynajgcych studia od semestru zimowego roku akademickiego 2023/2024

Samodzielna 2 , i . ol %
i o 8| = ElEngEez
Godziny kontaktowe z Wyktadowcg praca wiasna Semestr wac | ¢ & S w NJla NaeTo
Nazwa przedmiotu Studenta E g ES| 85 £ S |8 g-g NS
es | SE|Bu |8 [B0EHe S
i N 2815 9 |50 5|58
Ogotem| W [eW | € | L |WA| P | eK|Z/E| ects |Ogdtem ects | 1 | 11 | 1| Iv we p-d g LN s
PRZEDMIOTY KIERUNKOWE
1 [BHP 13 1 8 0 o o0 of 2 2 052 12| 048] 13 Z 1 25
2 |Filozofia 18] 12f 0] O 0o O] of 4] 2[ 072 57 2,28] 18 z 3 75
3 |Polityka fiskalna i monetarna 20 14 of o0 of o o] 4 2| 0,80 80[ 3,20] 20 E 1 4 100
4 |Przywodztwo i komunikacja w zespole 20| 14 0 0 0 0 ol 4 2| 0,80 55| 2,20 20 Z 3 75
5 [Szkolenie z obstugi platformy Moodle 5 1 0 0 0 0 ol 4 0 0,20 20| 0,80 5 Z 1 25
6 [Sztuczna inteligencja w komunikacji marketingowej 20| 14 0 0 0 0 ol 4 2[ 0,80 55| 2,20] 20 Z 3 75
7 |Sztuka wystgpien i moderowania spotkan 18 0 0 0 ol 14 0 4 o[ 0,72 82| 3,28] 18 Z 4 100 3,5
8 |Optymalizacja czasu w biznesie 16 0 0| 12 0 0 0 4 0| 0,64 59| 2,36] 16 Z 3 75 2,5
9 |Zarzadzanie operacyjne z elementami Lean 18 0 0 0 0 of 14 4 0 0,72 57| 2,28] 18 Z 3 75 2,5
10 |Zarzgdzanie zasobami ludzkimi z elementami coachingu 36| 14 0 0 0| 16 ol 4 2| 1,44 89| 3,56] 36 2/Z 5 125 2,5
11 |Finanse w praktyce menedzerskiej 26| 12 0 8 0 0 0 4 2 1,04 74| 2,96 26 217 4 100 1,5
12 |Narzedzia w zarzadzaniu projektami 14 0 0 0 0l 10 o 4 0[ 0,56 36| 1,44 14 Z 2 50 1,5
13 |Negocjacje i mediacje w biznesie 18| 12 of O 0 0 ol 4 2| 0,72 32| 1,28 18 Z 2 50
14 |Innowacyjne techniki rozwigzywania problemoéw 14 0 of O 0l 10 ol 4 0l 0,56 36| 1,44 14 Z 2 50 1,5
15 |Praktyczne aspekty prawa pracy 28| 10 0 0 ol 12 ol 4 2 1,12 97| 3,88 26 Z/IE 2 5 125 2,5
16 |Proseminarium dyplomowe 8 0 0 4 0 0 0 4 0| 0,32 17| 0,68 8 Z 1 25 0,5
17 |Rachunkowos¢ biznesowa 24| 10 0 0 0 8 0 4 2| 0,96 51 2,04 24 Z/1Z 3 75 1,0
18 |Transport Spedycja Logistyka (TSL) 18] 12f 0] Oof 0o 0] of 4] 2[ 0,72 32 1,28 18 z 2 50
19 |Zarzgdzanie sprzedaza 16 0 0 0 0| 12 0 4 0| 0,64 59| 2,36 16 Z 3 75 2,5
20 |Wspotczesne trendy w kulturze, sztuce i architekturze 14 0 0 0 0| 10 0 4 0| 0,56 36 1,44 16 z 2 50 1,5
21 |E-biznes 16/ Of O] Of o] 14 of 2| of o064 59| 2,36 16 Z 3 75 2,5
22 |Jezyk angielski/niemiecki dla menedzerow* 46 0| 20 0 0| 20 0 4 2 1,84 54| 2,16 46 Z 4 100 1,5
23 |Ochrona witasnosci intelektualnej 18| 12 0 0 0 0 0 4 2| 0,72 32 1,28 18 E 3 2 50
24 |Prawo podatkowe/Prawo karne skarbowe* 18| 12 0 0 0 0 0 4 2| 0,72 57| 2,28 18 Z 3 75
25 |Ochrona praw konsumenta 18| 12 0 0 0 0 0 4 2| 0,72 32 1,28 18 Z 2 50
26 |Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w $wietle Agendy 203 18] 12 0 0 0 0 0 4 2| 0,72 32| 1,28 18| Z 2 50
27 |Windykacja naleznosci 16| 10f 0] O 0o O] of 4] 2 o064 34| 1,36 16| Z 2 50
28 |Zarzadzanie strategicznym rozwojem organizacji 18 0 0 0 0 of 14| 4 0 0,72 57| 2,28 18] Z 3 75 2,5
| [Razem 532 184 28| 24| 0| 126] 28| 108] 34| 21,28] 1393| 55,72] 184| 164| 114| 70
PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE
1 |Przedmiot specjalnosciowy 1** 30 0] 12 0 0] 12 0 4 2 1,20 70| 2,80 30 21Z 4 100 1,5 4
2 |Przedmiot specjalnosciowy 2** 30 0] 12 0 0] 12 0 4 2 1,20 70| 2,80 30 217 4 100 1,5 4
3 |Przedmiot specjalnosciowy 3** 30 0| 12 0 0| 12 0 4 2 1,20 70| 2,80 30| Z/z 4 100 1,5 4
4 |Przedmiot specjalnosciowy 4** 30 of 12 0 of 12 of 4 2 1,20 70| 2,80 30| z/z 4 100 1,5 4
5 |Seminarium dyplomowe+modut konferencyjny+wyktad w j. 42 0 0| 28 0 0 0| 14 0| 1,68 258 10,32 15 27| z/z (4/8) | 300 11,5 12
6 |Praktyka zawodowa*** 486/ 0| o0[480] oOof 0] of 6] o0f 18,00 0| 0,00 182| 152| 152 2/2/Z (6/6/6)] 486 | 17,5 18
Razem 648| 0O 48| 508| 0| 48] 0| 36] 8| 24,48 538| 21,52] 0] 182 227] 239
Ogotem 1180| 184| 76| 532 0| 174| 28| 144| 42| 45,76] 1931| 77,24] 184] 346 341] 309 123 65,0
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Plan studiow drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie dla studiéw niestacjonarnych - profil praktyczny
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Liczba punktow ECTS: 30( 30| 32| 31
Liczba przedmiotow: 10| 10 9 8
Liczba egzaminow: 1 1 1 0

Wydziat Zarzadzania i Administracji

Objasnienia:

* Przedmiot do wyboru

** Przedmiot wynikajacy z wybranej specjalnosci
*** Praktyka zawodowa obejmuje 6 miesiecy, traktowana jak ¢wiczenia
W - wyktad

eW - wyktad e-learningowy

L - lektorat

Wa - warsztat

C/Pr - éwiczenia/praktyka

K/e-K - konsultacje / konsultacjie e-learningowe
ZJE - zaliczenie / egzamin



SPECJALNOSCI 2023/2024

Studia | stopnia

|

Studia Il stopnia

ZARZADZANIE

Psychologia biznesu

Komunikacja w zespole
Trening i rozwéj mdzgu
Motywowanie pracownikéw
Ochrona przed manipulacja

Coaching menedzerski

e Psychologia decyzji kadrowych

o Swiadome kierowanie ludZmi

e Techniki prowadzenia coachingu
menedzerskiego

e Inteligencja pfci

Zarzadzanie obstuga klienta

e Media spotecznosciowe i e-komunikacja
w biznesie

e Psychologiczne aspekty obstugi klienta

e (Obstuga wymagajgcego klienta

e (Ochrona przed manipulacja

Zarzadzanie markg

Kreowanie i pozycjonowanie marki
Zachowania e-konsumentow
Public relations

Zarzgdzanie kluczowym klientem

Zarzadzanie przedsigbiorstwem

e Media spotecznosciowe i e-komunikacja
w biznesie

o Techniki sprzedazy

e Motywowanie pracownikow

o (Odpowiedzialnos¢ pracodawcy

Negocjacje w biznesie

e Mdzg negocjatora

e Techniki i narzedzia negocjaciji
kontraktow

e Techniki domykania transakciji

e  (Obstuga trudnego Klienta

Zarzgdzanie projektami

Zarzgdzanie Lean

e Kaizen. Ciggte doskonalenie procesow

¢ Komunikacja w zespole
e Zarzgdzanie zakresem projektu e 58. Organizacja miejsca pracy i
e Zarzgdzanie interesariuszami zarzgdzanie wizualne
e Zarzadzanie harmonogramem w e VSM. Mapowanie strumienia wartosci
projekcie o Rozwigzywanie problemdw w
metodologii Lean
Rachunkowosc¢ Rachunkowosc¢ i finanse
e Rachunki kosztdw w przedsiebiorstwie e Robotyzacja proceséw rachunkowych w
e Ewidencja komputerowa przedsiebiorstwie
e Rachunkowos¢ podatkowa e  Sprawozdawczosc¢ i wspdtpraca z
e Robotyzacja w rachunkowosci bankiem
o \Wskazniki finansowe i wycena
przedsiebiorstw

e Decyzyjne rachunki kosztow

Marketing i e-biznes

e Media spotecznosciowe i e-komunikacja
w biznesie

e Psychologia reklamy

e Narzedzia promocji w e-handlu

o Projektowanie i optymalizacja e-sklepu

Kadry i ptace

o Ustawowe i zakladowe Zrodta prawa
pracy

o Dokumentowanie proceséw kadrowych

e Rozliczenia finansowe pracownikéw

e  Systemy motywowania pracownikéw




SPECJALNOSCI 2023/2024

Studia | stopnia

Studia Il stopnia

ZARZADZANIE

Kadry i ptace

o Administrowanie dokumentacja
pracowniczg

e (Czas pracy i urlopy wypoczynkowe

e Ptace i rozliczenia finansowe

e (Odpowiedzialnos¢ pracodawcy

Zarzgdzanie w ochronie zdrowia

e Prawo w ochronie zdrowia

e Zarzadzanie i finanse podmiotéw
leczniczych

o Public relations

Klasyfikacja, taryfikacja i kodowanie procedur
medycznych

Manager sprzedazy

Profilowanie klienta i inicjowanie biznesu
Techniki sprzedazy

Negocjacje handlowe

Zarzgdzanie zespotem sprzedazowym

Handel miedzynarodowy i logistyka

e Warunki ptatnosci i fakturowanie w
handlu miedzynarodowym

e Logistyka miedzynarodowa i taricuchy
dostaw

e Umowy i dokumenty przewozu w
transporcie multimodalnym

Rdznice kulturowe w handlu miedzynarodowym

Zarzgdzanie kreatywne

Design thinking w biznesie

Trening i rozwdj mézgu

Zarzadzanie zespotami zréznicowanymi
Zarzadzanie zmianag

Zarzadzanie mediami energetycznymi i OZE

e Organizacja rynku energii elektrycznej i
gazu w Polsce

e  System prawny rynku energii w Polsce

e Metodologia zakupu mediow
energetycznych w Polsce

e Handlowe wykorzystanie Odnawialnych
Zrédet Energii

Zarzadzanie logistyka

Zarzgdzanie gospodarkg magazynowag
Zarzadzanie flota

Zarzgdzanie systemami dostaw
Logistyka miedzynarodowa

Innowacije i sztuczna inteligencja w biznesie

e Sztuczna inteligencja w mediach
spotecznosciowych

e Modelowanie procesdw

o Narzedzia IT wspomagajgce zarzadzanie

e Robotyzacja proceséw biznesowych




